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Mein Weg zur Vereinsmanager/-in C Lizenz    

Zertifikat 

„Projekt-

begleiter/-in“ 

 

In Projekten 

arbeiten und 

Teams leiten  

 

Teil 2 

(15 LE) 
 

In Projekten 

arbeiten & 

Teams leiten  

 

Teil 1 

(15 LE) 

Zertifikat 

„Referent/-in für 

Recht und 

Versicherungen“ 

Rechtliche 

Aspekte 

beachten und 

Risiken 

absichern  

 

Teil 2  

(15 LE) 

 

Rechtliche 

Aspekte 

beachten & 

Risiken 

absichern  

Teil 1  

(15 LE) 
 

Zertifikat 

„Geschäfts-

führer/-in“ 

 

Den Verein 

effizient 

gestalten  

 

Teil 2  

(15 LE) 

Den Verein 

effizient 

gestalten  

 

Teil 1  

(15 LE) 
 

 

Zertifikat 

„Schatz- 

meister/-in“ 

 

Den Verein 

finanziell gut 

aufstellen/ 

gemeinnützig 

handeln und 

steuerliche 

Pflichten erfüllen  

 

Teil 2 

(15 LE) 

Den Verein 

finanziell gut 

aufstellen/ 

gemeinnützig 

handeln und 

steuerliche 

Pflichten erfüllen  

Teil 1 

(15 LE) 
 

 

Zertifikat 

„Ehrenamts-

manager/-in“ 

 

Mitarbeiter 

gewinnen für 

die 

Vereinsarbeit  

 

Teil 2  

(15 LE) 
 

 

Mitarbeiter 

gewinnen für 

die 

Vereinsarbeit  

 

Teil 1 

(15 LE) 
 

Zertifikat 

„Vereins- und 

Strategie-

entwickler/-in“ 

Den Verein in 

die Zukunft 

führen  

 

Teil 2 

(15 LE) 

Den Verein in 

die Zukunft 

führen  

 

Teil 1 

(15 LE) 
 

Zertifikat 

„Netzwerker/-

in“ 

Netzwerke 

aufbauen und 

Kooperationen 

gestalten  

 

Teil 2  

(15 LE) 

Sportjugend 

Vertiefung 

Netzwerke 

aufbauen und 

Kooperationen 

gestalten  

Teil 1  

(15 LE) 

Träger: Sportjugend NRW 

Diese Module werden auch mit jugendspezifischen Inhalten durchgeführt; 

Träger: Sportjugend NRW 

Träger: Landessportbund 
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Zertifikat 

„Referent/-in 

Öffentlichkeits-

arbeit“ 

Den Verein & 

seine Angebote 

bekannt machen  

 

Teil 2  

(15 LE) 

Den Verein und 

seine Angebote 

bekannt machen  

 

Teil 1  

(15 LE) 
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Übersicht Struktur 



Zertifikat 

„Vereins- und 

Strategieentwickler/-in“ 

Zertifikat  

„Referent/-in 

Öffentlichkeitsarbeit

“ 

Zertifikat 

„Projektbegleiter/-in“ 

Zertifikat 

„Ehrenamtsmanager

“ 

Zertifikat 

„Schatzmeister/-in“ 

Zertifikat 

„Referent/-in für 

Recht und 

Versicherung“ 

Zertifikat 

„Netzwerker“ 

Zertifikat 

„Geschäftsführer/-

in“ 

Untertitel Den Verein in die 

Zukunft führen 

Den Verein und seine 

Angebote bekannt 

machen 

In Projekten arbeiten 

und Teams leiten 

Mitarbeiter gewinnen 

für die Vereinsarbeit 

Den Verein finanziell 

gut aufstellen/ 

gemeinnützig 

handeln und 

steuerliche Pflichten 

erfüllen 

Rechtliche Aspekte 

beachten und 

Risiken absichern 

Netzwerke aufbauen 

und Kooperationen 

gestalten 

Den Verein effizient 

gestalten 

Inhalte  

Basismodul 

Strategieentwicklung, Kinder 

und Jugendschutz/ PSG, 

Wer bin ich?, Was will ich? 

Ziele definieren, 

Analysetools, Leitbild/ Vision, 

Mitgestaltung einfordern/ 

aushalten, 

Managementkreislauf, 

Grundlagen Kommunikation, 

Grundlagen Führung 

Grundlagen: Definition, 

Instrumente, Neue 

Medien, Zielgruppe – 

Instrumente, 

Kommunikations-aspekte, 

Interne Kommunikation, 

Corporate Design/ Identity 

Agiles 

Projektmanagement, 

Arbeits- und 

Vorgehensweisen, 

Instrumente und 

Methoden, 

Zusammenarbeit in 

Teams, Teams 

zusammenstellen und 

entwickeln 

 Tools kennenlernen 

Lebenszyklus, 

Engagement-freundliche 

Organisationskultur, 

Interesse wecken/ 

Einstieg ermöglichen, 

junge Menschen 

gewinnen, Rolle des 

Ehrenamtsmanagers, 

Frankfurter Modell 

Gemeinnützigkeit, 

Steuern, Formen der 

Mitarbeit, Spenden 

Satzung und 

Jugendordnung, Recht- 

und 

Versicherungsfragen 

(pers. Haftung), 

Aufsichts- und 

Sorgfaltspflicht, 

Sportversicherung + 

VBG 

Multifunktionale Teams, 

Akteure-Sport als 

Querschnitt der 

Kommune, Strukturen 

organisierter Sport, 

Kooperationsformen/ -

arten, Sport & Politik, 

Mögliche 

Kooperationspartner 

Bestandserhebung, 

Mitgliederverwaltung, 

Aufbau- & 

Ablauforganisierung, 

EDV-Programme, 

Technische & 

organisatorische 

Maßnahmen des 

Datenschutz 

Inhalte 

Aufbaumodul 

Entscheidungen treffen, 

Andere überzeugen, 

Maßnahmen- & 

Angebotsentwicklung, 

Strategieumsetzung, das 

„große Bild“ (4 Programme 

LSB), Handlungskompetenz 

Unterschiede der 

Instrumente 

herausarbeiten, 

praktische Umsetzung, 

Presse, Broschüren, 

Internetseite, Social 

Media 

Veranstaltungen/ Events, 

Zeit- und 

Selbstmanagement, 

Chancenmanagement, 

Umsetzung 

Verabschieden + Kontakt 

halten, Entwicklung, 

Binden und belohnen 

Beitragsgestaltung, 

Umsatzsteuer, 

Haushaltsplan, 

Mitarbeiterverträge 

Mitglieder-versammlung, 

Zusatzversicherung, 

Daten/ Bilder/ Internet 

Wird noch definiert! Geschäftsstelle, 

Personalverwaltung, 

Prozessmanagement, 

„Büro“-Organisation, 

Zuwendungsrecht, 

Arbeitsschutz & -

sicherheit 

Zeitlicher 

Umfang 

15 Lerneinheiten pro 

Modul 

15 Lerneinheiten pro 

Modul 

15 Lerneinheiten pro 

Modul 

15 Lerneinheiten pro 

Modul 

15 Lerneinheiten pro 

Modul 

15 Lerneinheiten pro 

Modul 

15 Lerneinheiten pro 

Modul 

15 Lerneinheiten pro 

Modul 

Zulassungs-

voraussetzung 

Mindestens 16 Jahre  Mindestens 16 Jahre  

 

Mindestens 16 Jahre  

 

Mindestens 16 Jahre  

 

Mindestens 16 Jahre  

 

Mindestens 16 Jahre  

 

Mindestens 16 Jahre  

 

Mindestens 16 Jahre  

Anschluss-

fähigkeit ins 

Lizenzsystem 

Basismodul:  

Erwerb VM-C 

 

Lizenzverlängerung: 

- Vereinsmanager-C/B 

- ÜL-B Selbstbehauptung/ 

Selbstverteidigung 

- ÜL-C  

Basismodul:  

Erwerb VM-C 

 

Lizenzverlängerung: 

- Vereinsmanager-C/B 

- ÜL-B Selbstbehauptung/ 

Selbstverteidigung 

- ÜL-C  

Basismodul:  

Erwerb VM-C 

 

Lizenzverlängerung: 

- Vereinsmanager-C/B 

- ÜL-B Selbstbehauptung/ 

Selbstverteidigung 

- ÜL-C  

Basismodul:  

Erwerb VM-C 

 

Lizenzverlängerung: 

- Vereinsmanager-C/B 

- ÜL-B Selbstbehauptung/ 

Selbstverteidigung 

- ÜL-C  

 

Basismodul:  

Erwerb VM-C 

 

Lizenzverlängerung: 

- Vereinsmanager-C/B 

- ÜL-B 

Selbstbehauptung/ 

Selbstverteidigung 

- ÜL-C  

 

Basismodul:  

Erwerb VM-C 

 

Lizenzverlängerung: 

- Vereinsmanager-C/B 

- ÜL-B 

Selbstbehauptung/ 

Selbstverteidigung 

- ÜL-C  

 

Basismodul:  

Erwerb VM-C 

 

Lizenzverlängerung: 

- Vereinsmanager-C/B 

- ÜL-B 

Selbstbehauptung/ 

Selbstverteidigung 

- ÜL-C  

- ÜL-B Reha 

- ÜL-B Prävention 

Basismodul:  

Erwerb VM-C 

 

Lizenzverlängerung: 

- Vereinsmanager-C/B 

- ÜL-B 

Selbstbehauptung/ 

Selbstverteidigung 

- ÜL-C  

- Jugendleiter/-in 

Hinweise Jugendspezifisches 

Basismodul der  

Sportjugend NRW 

Jugendspezifisches 

Basismodul der  

Sportjugend NRW 

 

Jugendspezifisches 

Basismodul der  

Sportjugend NRW 

 

Jugendspezifisches 

Aufbaumodul der  

Sportjugend NRW 

 

Übersicht Zertifikate Vereinsmanagement 


